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L~WIr mussen enger mit den Aufsichtraten
zusammenarbeiten®

Die grofen Wirtschaftsprufungsgesellschaften sind in die
Kritik geraten. Sie hatten Banken inmitten der Finanzkrise
allzu fahrlassig Testate ausgestellt, ohne die in den Bilanzen
schlummernden Risiken zu erkennen, so der Vorwurf. Das
Handelsblatt hat mit Vertretern der Branche gesprochen, was
dran ist an den Vorwarfen und welche Lehren sich aus der
Krise ziehen lassen.

von Peter Kohler

Was sind die Lehren aus der Bankenkrise?

KPMG:Eine Lehre aus der Bankenkrise ist, dass koordiniertes globales Handeln von
Standardsettern, Finanzaufsicht und Politik nétig ist. In der Wirtschaftspruferbranche
wird aufgrund der allgemeinen Erwartungslicke zudem diskutiert, ob die Ergebnisse
einer Abschlussprifung noch deutlicher kommuniziert werden sollten. Beispielsweise, in
e CLERIEREEE dem auf bestimmte Informationen, die in Jahresabschluss und Lagebericht bereits
Hatten . . . . . . . .
enthalten sind, noch einmal gesondert hingewiesen wird. Es gibt auch Vorschlage, eine
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Wirtschaftsprifer die

Probleme der Jahresabschlussprifung in Teilen neu auszurichten - etwa die Tragfahigkeit des
:ﬁ(’;dnf;a?nkuz::ﬁ; Geschaftsmodells des zu priifenden Unternehmens genauer unter die Lupe zu nehmen,
Quelle: dpa was derzeit nicht zu den Aufgaben eines Wirtschaftsprifers gehort.

Ernst & Young: Als Abschlussprufer wollen und missen wir noch enger mit den Aufsichtsraten
zusammenarbeiten. Das bedeutet unter anderem, dass wir knftig noch starker als bisher ein
Gesprachspartner fur die Einschatzung von Risiken sein wollen, die sich zwar nicht unmittelbar auf den
aktuellen Jahresabschluss auswirken, die sich aber eventuell in der Zukunft realisieren werden. Denn zum
Zeitpunkt der Vergabe vieler Bestatigungsvermerke vor und zu Beginn der Krise waren die Risiken, die
dann in der Krise manifest geworden sind, noch latenter Natur und konnten und durften daher im
Bestatigungsvermerk nicht berucksichtigt werden. Zudem mussen wir uns endlich zu einer neuen
Regulierung des Finanzmarkts durchringen. Bislang haben wir uns mit Vorgaben fir Vergutungen von
Bankmanagern und dem Anlegerschutz beschéaftigt. Wir brauchen dringend eine Uberwachung der
Ratingagenturen und Transparenz der Hedgefonds, neue Regelungen fir die Eigenkapitalunterlegung und
ein spezielles Insolvenzverfahren flr Banken. Das Prinzip ,Verantwortung“ muss wieder hergestellt werden.

Institut der Wirtschaftsprufer in Deutschland e.V. (IDW) : Es gibt zahlreiche Erkenntnisse aus der
Bankenkrise und das IDW hat bereits im Februar 2009 auf Verbesserungspotenzial in folgenden
Handlungsfeldern hingewiesen: Reichweite der Finanzmarktaufsicht, einschlieflich Intensivierung der
Abstimmung zwischen nationalen Aufsichtsinstanzen, Transparenz und Unabhangigkeit des Rating,
staatliche Unterstitzung des Kreditsektors, aktive Managementiberwachung durch den Aufsichtsrat,
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Kooperation von Aufsichtsrat und Abschlussprifer, Ausgestaltung von Vergltungsanreizen, Fair Value-
Bewertung von Finanzinstrumenten, Vertrauenswurdigkeit geanderter Bilanzierungsregeln, Begleitung des
Standardsetting durch das International Accounting Standards Board (IASB) und Nutzung von
Abschlussinformationen.

Eine Krise solchen Ausmalfes erfordert von allen, die flr den Kapitalmarkt und das Wirtschaftsleben
Verantwortung tragen — einschlielich der Wirtschaftsprifer, nachhaltig dartber nachzudenken, wo
Verbesserungspotenzial in ihrer Tatigkeit besteht. Deshalb wollen die Wirtschaftsprufer mit den Adressaten
von Rechnungslegung und Prufung eine Diskussion daruber fuhren, wo aus Sicht der Adressaten
Verbesserungsbedarf bei der Abschlussprufung besteht und wie dieser erfullt werden kann. Diese Debatte
wird man in verschiedenen Schichten fihren mussen. Geht es etwa darum, das mit den Mitteln der
Abschlussprufung Erkennbare in besserer Weise zu kommunizieren, also bestimmte Informationen, die in
der Rechnungslegung mehr oder minder offen enthalten sind, nochmals gesondert herauszuarbeiten? Oder
ist es auch gewollt, die Ausrichtung der Prufung partiell zu andern, um sich auf Dinge fokussieren zu
konnen, die bislang — und zwar aus gutem Grund — nicht im Vordergrund standen? Als Stichwort sei
beispielsweise genannt eine Auseinandersetzung mit der Tragfahigkeit des Geschaftsmodells. Diese
Diskussion wollen wir offen fihren, dabei aber den Blick fur das Machbare im Auge behalten. So hatte vor
der Krise keiner gedacht, dass ganze Geschaftsmodelle von Banken so rasant und nachhaltig erschuttert
werden konnten und wie sehr sich die Krise tber ihr Epizentrum hinaus hat verbreiten kdnnen.

Warum haben private GroBbanken und Landesbanken uneingeschrénkte Testate bekommen, ob
wohl Sie im Nachhinein mit Milliarden staatlicher Hilfen gestiitzt werden mussten?

KPMG: Eine Abschlussprifung und das darauf fuRende Testat beziehen sich in der Regel auf Zahlen und
Angaben zum jeweiligen Abschlussstichtag. Dabei hat der Abschlussprtfer zu beurteilen, ob der vom
Vorstand aufgestellte Jahres- bzw. Konzernabschluss sowie der Lagebericht mit den jeweils geltenden
Rechnungslegungsnormen Ubereinstimmt. Gegenstand der Abschlussprufung ist es nicht, die
Angemessenheit der Geschaftspolitik und der dabei eingegangenen Risiken zu beurteilen. Ein
uneingeschrankter Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers stellt kein Gutesiegel fur die Nachhaltigkeit
des Geschaftsmodells eines Unternehmens dar.

Ernst & Young: Spatere Entwicklungen, ob positiver oder negativer Art, kdnnen zum Zeitpunkt der
Bilanzerstellung und des Bestatigungsvermerkes naturgemaf noch nicht berucksichtigt werden. Wenn man
sich beispielsweise einen klassischen Kredit ansieht: Auch wenn es sich zum Zeitpunkt der Vergabe um ein
solides Engagement der Bank handelt, kann sich dennoch spater eine wirtschatftliche Krise bei dem
Kreditnehmer einstellen, so dass der bisher problemlos erscheinenden Kredit im Folgejahr wertberichtigt
werden muss. Das bedeutet: Alle Aktiva in der Bilanz sind latent einem Marktrisiko unterworfen. Und nur
dann, wenn sich dieses Risiko zum Abschlussstichtag konkretisiert, kann und muss es bilanziell
berucksichtigt werden. Dass Unternehmen muss dann abwerten, und wenn es das nicht tut, wird der
Wirtschaftsprifer seinen Bestatigungsvermerk einschranken. Daher muss das Bewusstsein fur die latenten
Risiken bei den Adressaten eines Jahresabschlusses gestarkt werden.

IDW: Ihre Frage unterstellt, Wirtschaftsprifer hatten Risiken und bestehenden Abwertungsbedarf bei Aktiva
nicht rechtzeitig erkannt und nicht ausreichend auf eine Abwertung gedrangt. Dies Ubersieht aber, dass
jegliches Aktivum in der Bilanz auch ohne konkrete Anzeichen fur einen Wertverfall latent einem
marktseitigen Verwertungsrisiko unterworfen ist. Erst wenn ein solches Marktrisiko sich zum
Abschlussstichtag genltgend konkretisiert hat, kann und darf es bilanziell bertcksichtigt werden. Nur wenn
das Unternehmen einer nach den Bilanzierungsvorschriften bestehenden Abwertungspflicht nicht
nachkommt, wird der Wirtschaftsprifer sein Testat einschranken.

In der Krise sind insbesondere bei Finanzaktiva bis dato nur als theoretisch angesehene Risiken virulent
geworden und anschlie3end auch durch Abwertungen bertcksichtigt worden. Das Unverstandnis der



Offentlichkeit Giber den dadurch ausgeldsten Abschreibungsbedarf kann man zwar verstehen. Im Kern liegt
das Problem jedoch darin, dass kein Bewusstsein bei den Adressaten flr das latente Risiko besteht, dass
alle Aktiva in Abhangigkeit von der zukunftigen Entwicklung an Wert verlieren kénnen. Ebenfalls muss man
im Falle einer Zeitwertbewertung sehen, dass sie immer nur die Kurse zum Abschlussstichtag widerspiegelt.
Verschlechtern sich die Marktverhaltnisse und die Bérsenkurse nach diesem Zeitpunkt weiter, kann dies erst
im darauffolgenden Abschluss bertcksichtigt werden. Dies ist im Wesentlichen der Grund, warum wir im
Zeitablauf verschiedene ,,Abschreibungswellen® gesehen haben. Ein weiterer Bereich mit Erklarungsbedarf
ist die Nichtbilanzierung von Verpflichtungen aus eingegangenen Garantie- oder Sicherungsversprechen, z.
B. gegenuber Zweckgesellschaften. Auch hier kann das Risiko der Inanspruchnahme erst nach
Konkretisierung bilanziell als Verbindlichkeit oder Ruckstellung erfasst werden. Ein lediglich latent
bestehendes Risiko wird durch quantitative Anhangangaben dargestellt und ware anderenfalls vom
Wirtschaftsprufer zu beanstanden.

Brauchen wir mehr Wettbewerb in diesem Bereich?

KPMG: Wir beflirworten uneingeschrankt Wettbewerb. Aufgrund der hohen Komplexitat einer
Bankenprifung sind allerdings nur Spezialisten in der Lage, eine solche Prufung durchzufthren.

Ernst & Young: Es gibt in Deutschland funf groRe Prifungsgesellschaften, die im Bankenbereich tatig
sind. Es herrscht ein lebhafter Wettbewerb, so dass wir hier keine Veranderungen brauchen. Fir die
qualitativ hochwertige und umfassende Prufung von Banken miussen umfangreiche und geschulte Teams
zur Verfugung stehen, dass konnen nur die grof3en Gesellschaften leisten.

IDW: Die Aufsichtsgremien jedes Unternehmens, jeder Bank kdnnen den Abschlussprufer wahlen, den sie
far geeignet halten, die Abschllsse zu prifen. Dabei darf man nicht vergessen, dass die Prifung grofer
Unternehmen, insbesondere GroRbanken sowohl entsprechendes branchenspezifisches Know-How als
auch entsprechende Kapazitaten bei einem Ab-schlussprufer voraussetzen. Das schrankt naturgemaf die
Anzahl der in Frage kommenden Wirtschaftsprifungsgesellschaften ein. Dessen ungeachtet existiert auch
in diesem Segment ein aul3ert lebendiger und funktionierender Wettbewerb.
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